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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas,

Em cumprimento as disposicoes legais e estatutarias, submetemos a apreciacao de V.Sas. as
Demonstragdes Contdbeis relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2010, acompanhadas das
Notas Explicativas e Relatério dos Auditores Independentes.

Colocamo-nos a disposi¢ao de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos que julgarem necessarios.

Osasco, SP, 28 de janeiro de 2011.

Diretoria

BALANCO PATRIMONIAL - Em Reais mil

ATIVO 31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009
CIRCULANTE 75.294 36.918 41.089
Caixa e Equivalentes de Caixa (Nota 5)..... 11 10 202
Ativos Financeiros para Negociagéo (Nota 7) 74.224 36.144 39.663
Tributos a Compensar ou a R (Nota 14b) 826 593 1.073
Dividendos a Receber (Nota 13a)..... 233 171 151
NAO CIRCULANTE 346.232 343.687 309.237
Realizavel a Longo Prazo 202.926 184.890 168.239
Empréstimos e Adiantamentos a Instituicdes de Crédito (Nota 6). 202.903 184.890 168.239
Créditos Tributario: 23 - -

i em C (Nota 8) 143.306 158.797 140.998
TOTAL 421.526 380.605 350.326

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009

CIRCULANTE 6.371 5.290 5.909
Impostos e Contribuicdes a Recolher (Nota 14c) 5.922 4.935 5.611
Dividendos a Pagar (Nota 9d) 382 296 294
Outras Obrigacoes 67 59 4
PATRIMONIO LIQUIDO 415.155 375.315 344.417
Capital Social:

- De Domiciliados no Pais 120.628 120.628 120.628
Reservas de Capital (Nota 9b) 183.517 183.517 183.517
Reservas de Lucros (Nota 9c) 111.010 71.170 40.272
TOTAL 421.526 380.605 350.326

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragcdes Contdbeis.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO - Em Reais mil

Exercicios findos em
31 de dezembro

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA - Em Reais mil

Exercicios findos em
31 de dezembro

2010 2009 2010 2009
RECEITAS OPERACIONAIS 48.510 38.236 Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais:
Receitas Financeiras (Nota 10) 23.945 20.266 L(‘;c'”' iqui s rejuizo) antes do Imp de Renda e
A . . ontribui¢do Social 48.046 37.810
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (Nota 8a).............ccccccceeiiiini 24.565 17.970 Ajustes a0 Lucro Liquido/(Prejuizo) antes dos impostos (24.477) (18.273)
Resultado de Participagdes em Controlada (24.565) (17.970)
DESPESAS OPERACIONAIS 464 426 Juros, Variagoes Monetérias e Cambiais Liquidas 66 (303)
Despesas Tributérias 1 1 S“tm i - 2 5§§ 1 537'
. ucro Lig juizo) Aj ! .
Despesas Gerais e Ad (Nota 11) 396 344 Reducao/(Aumento) em Ativos Financeiros para Negociagao....... (56.919) (13.424)
Despesas Financeiras (Nota 12) 67 81 Aumento/(Redug&o) em Outras Obrigagdes ..... (14) 136
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Pagos (6.333) (6.298)
RESULTADO OPERACIONAL 48.046 37.510 Calxa Liquido Utilizado nas Op (39.697) (49)
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos:
B Dividendos Recebidos de Controlada...... 39.994 151
RESULTADO ANTES DA TRIBUTACAO. 48.046 37.810  Caixa Liquido Utilizado das Ativi de 39.994 151
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos:
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL (Nota 14a).... (7.824) (6.616) Dividendos Pagos... - (296) (294)
Caixa Liquido Utilizado nas de F (296) (294)
) ) a0/(A de Caixa e Equi de Caixa 1 (192)
ciclo.
LUCRO LIQUIDO DO EXER! 40.222 31.194 ; T Inicio do Exercicio . 10 202
Numero de agdes 321.379517 321,379,517 ~ de Caixa Liquidoe | Fim do Exercicio. e n 10
¢ e Caixa e
Lucro Liquido Bésico por lote de mil agdes em R$ ...... 125,15 97,06 ﬂde Caixa q iv de Caixa 1 (192)
As Notas Explicativas s@o parte integrante das Demonstragdes Contabeis. As Notas Explicativas s&o parte integrante das Demonstragdes Contabeis.
DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - Em Reais mil DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO - Em Reais mil
Reservas de Lucros Lucros findos em 31 de
Capital  Reservas Estatu- Acumu- o o
Social de Capital Legal taria lados Totais _ 2010 % 2009 %
Saldos em 01.01.2009.... 120628 183517 2033 38.239 - 344417 GERACAO DOVALOR ADICIONADO
1- RECEITAS - - - -
Lucro Liquido do Exercicio..... - - - - 31.194 31.194 2-INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS..... (361) 0,7) (309) 0,8)
2.1) Servigos de Terceiros .. (101) (0,2) (149) (0,4)
Destinagoes: 2.2) Outros (260) (0,5) (160) (0,4)
3-VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2 (361) (0,7) (309) (0,8)
- Reservas.... . - - 1.560 29.338 (30.898) - 4-RETENCOES - - - -
5-VALOR ADICIONADO LiQUIDO (3-4)... (361) (0,7) (309) (0,8)
- Dividendos Propostos (R$ 0,92 6 - VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM
o TRANSFERENCIA... 48.510 100,7 38.236 100,8
por lote de mil agdes) .......... - - - - (296) (296) 6.1) Resultado de Equivaléncia Patrimonial...... 24.565 51,0 17.970 47,4
6.2) itas Fil i 23.945 49,7 20.266 53,4
Saldos em 31.12.2009..... 120.628 183.517 3.593 67.577 - 375315 7 _yALOR ADICIONADO TOTAL A
. - DISTRIBUIR (5+6).... 48.149 100,0 37.927 100,0
Lucro Liquido do Exercicio.... - - - - 40.222 40.222 8 - DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO
S TOTAL 48.149 100,0 37.927 100,0
D : ! 3
estinagoes 8.1) Taxas e Contribuic 7.860 16,3 6.652 17,5
- Reservas ... . - - 2011 37.829  (39.840) - Federais 7.859 163 6.651 17.5
Estaduais 1 - 1 -
- Dividendos Propostos (R$ 1,19 8.2) Remuneracéo de Capitais de Terceiros e
outro: 67 0,1 81 0,2
por lote de mil agges) .......... - - - - (382) (382) 8.3) Remuneragao de Capitais Préprios ..... 40.222 83,5 31.194 82,2
Dividendos 382 0.8 296 0,8
Saldos em 31.12.2010..... 120.628 183.517 5.604 105.406 - 415.155 Lucros Retidos 39.840 82,7 30.898 81,5

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragcdes Contébeis.

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Contébeis.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS - Em Reais mil

1) INFORMAGOES GERAIS

A Andorra Holdings S.A. é uma Companhia que tem por objetivo a administragao, locagao, compra, venda de
bens proprios e participagdo em outras sociedades como cotista ou acionista. A Andorra Holdings S.A. é parte
integrante da Organizagdo Bradesco, utilizando-se de seus recursos administrativos e tecnoldgicos e suas
demonstragdes contabeis devem ser entendidas neste contexto.

A autorizacdo para a emissao destas demonstracoes contabeis foi concedida pela Diretoria em 28 de
janeiro de 2011.

2) RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As principais politicas contabeis aplicadas na preparagdo destas demonstragbes contabeis estdo definidas
a seguir. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo quando
indicado de outra forma.

2.1) Basede p e ap das
As demonstragoes contabeis foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs). Elas foram preparadas considerando o custo histérico
como base de valor e ajustadas para refletir a remensuragao dos ativos ao seu valor justo, quando aplicavel.
A preparagdo de demonstragdes contabeis requer o uso de certas estimativas contébeis criticas e
também o exercicio de julgamento por parte da Administragao da Companhia no processo de aplicagao
das politicas contabeis.

As alteragdes introduzidas pela adocdo dos CPCs nao produziram efeitos relevantes que pudessem mudar a
posicdo demonstrada no encerramento do exercicio de 2009.

A Companhia apresenta suas demonstracdes contdbeis individuais em consonancia com a Lei n® 11.638/2007,
néo sendo aplicavel a apresentacdo de Demonstragdes Consolidadas.

2.2) Moeda
Os itens incluidos nas demor o séo jos utilizando-se a moeda do principal ambiente
econémico no qual a Companhia atua (“moeda funcional”). As demonstragdes contabeis estdo apresentadas em
milhares de reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia e, também, a sua moeda de apresentagéo.

e moeda de ap!

2.3) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depésitos bancdrios, outros investimentos de curto
prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses e que apresentem riscos insignificantes de
mudangca de valor justo, os quais sao utilizados pela Companhia para gerenciamento de seus compromissos
de curto prazo (Nota 5).

2.4) Ativos Financeiros

A Companhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados ao valor justo por meio
do resultado, subdividido em: mantidos para negociagéo e designados ao valor justo por meio de resultado,
no reconhecimento inicial; disponiveis para venda; mantidos até o vencimento; e empréstimos e recebiveis.
A classificagdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A Administragao
determina a classificagéo de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial.

a) Mensurados ao valor justo por meio do resultado
a.1) D no inicial

Em 31 de dezembro de 2010 e 2009 e 1° de janeiro de 2009 a Companhia n&o possuia nenhum ativo financeiro
designado a valor justo no reconhecimento inicial.

a.2) Ativos fii para iag
Os ativos financeiros para negociagao séo os ativos mantidos pela Companhia com o propésito de vender no
curto prazo, ou que a Companhia mantém como parte de uma carteira administrada em conjunto para obtengao
lucro no curto prazo ou para tomada de posigées. Os instrumentos financeiros também sao categorizados
como mantidos para negocia¢ao, a menos que tenham sido designados como instrumentos de hedge.

Os ativos financeiros mantidos para negociagao sao inicialmente reconhecidos e avaliados pelo valor justo no
balango e, os custos de transagao sao registrados diretamente no resultado do periodo.

As receitas de juros de ativos financeiros mantidos para negociagcdo sao reconhecidas nas contas de
“Receitas Financeiras”.

b) Ativos financeiros disponiveis para venda

Investimentos disponiveis para venda s&o ativos financeiros nao derivativos que nao sao classificados em
mantidos até o vencimento ou para negociagéo para os quais existe a intengao de manté-los por um periodo
de tempo indefinido e que podem ser vendidos em resposta a mudangas nas taxas de juros, taxas de cambio,
pregos de titulos de patrimonio ou necessidades de liquidez.

Ativos financeiros disponiveis para venda s@o reconhecidos inicialmente a valor justo, os quais correspondem
ao valor pago incluindo os custos de transacdo, e sdo mensurados subsequentemente a valor justo com
os ganhos e perdas reconhecidos no patrimonio liquido em outros resultados abrangentes, com excegao
das perdas por valor ndo recuperavel e dos ganhos e perdas cambiais de conversao. Se um ativo financeiro
disponivel para venda apresentar uma perda por valor nao recuperavel, a perda acumulada registrada no
resultado abrangente é reconhecida na demonstragao do resultado.

A receita de juros é reconhecida no resultado utilizando-se o método da taxa efetiva de juros.

Em 31 de dezembro de 2010 e 2009 e 1° de janeiro de 2009 a Companhia ndo possuia ativos financeiros

disponiveis para venda.
Continua...
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS - Em Reais mil

Nivel 3

Dados nao observaveis que sao suportados por pouca ou nenhuma atividade de mercado e que sejam
significativos ao valor justo dos ativos e passivos. Os ativos e passivos de Nivel 3 geralmente incluem
instrumentos financeiros cujo valor é determinado usando modelos de precificagdo, metodologias de fluxo
de caixa descontado, ou técnicas similares, assim como instrumentos para os quais a determinagéo do
valor justo requer ju 1to ou esti ignificativos da Administragao. Esta categoria geralmente
inclui certos titulos emitidos por instituicdes financeiras e empresas nao financeiras e certos contratos
de derivativos.

4) USO DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS
Nas Demonstracdes Contabeis foram utilizadas algumas estimativas e julgamentos contédbeis elaborados a
fim de quantificar determinados ativos e passivos. Tais estimativas e julgamentos sao continuamente avaliados
e baseiam-se em experiéncia historica e diversos outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
considerados razoaveis nas circunstancias atuais.
Essas ejl s contébeis ref

basicamente ao seguinte item:

4.1) Reducéo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros e agio

Determinados ativos, incluindo &gio, outros intangiveis e investimentos pelo método da equivaléncia
patrimonial, estdo sujeitos a revisdo de perda ao valor recuperavel (impairment). As despesas com perda de
valor recuperavel sdo registradas quando existirem evidéncias claras de perda de valor recuperavel, ou de ndo-
recuperabilidade do custo dos ativos. A avaliagdo do que constitui perda ao valor recuperdvel é uma matéria
que requer um nivel significativo de julgamento.

5) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009
Disponibilidades em moeda nacional (1)..... 1" 10 202
Total de Caixa e Equi' de Caixa. 1" 10 202
(1) Refere-se a depdsito bancério a vista.
6) EMPRESTIMOS E ADIANTAMENTOS A INSTITUICOES DE CREDITO
Referem-se a operagdes compromissadas com lastro em debéntures no montante de R$ 202.903

(31.12.2009 — R$ 184.890 e 01.01.2009 — R$ 168.239).

7) ATIVOS FINANCEIROS PARA NEGOCIACAO

Referem-se a aplicagées em Fundos de Investimentos Financeiros, no montante de R$ 74.224
(31.12.2009 — R$ 36.144 e 01.01.2009 — R$ 39.663). Estes ativos sao classificados na categoria de ativos
financeiros ao valor justo por meio do resultado, enquadradas no Nivel 1.

8) INVESTIMENTOS EM CONTROLADA

a) Os ajustes decorrentes da avaliacdo pelo método de equivaléncia patrimonial dos investimentos foram
registrados na conta de Resultado de Equivaléncia Patrimonial e corresponderam, no exercicio, a um resultado
de R$ 24.565 (31.12.2009 - R$ 17.970).

b) A icdo do i esta a seguir:
Quantidade
Patriménio de Agdes  Participacado
Capital Liquido Resultado  Possuidas  no Capital
Social Ajustado Ajustado (em milhares) Social - % Ajuste Decorrente
(1) (1) (1) ON(1) (1) de Avaliagéo (2)

Ci 31.12.2010  31.12.2009  01.01.2009  31.12.2010  31.12.2009
Veneza Empreendimentos e Participagdes S.A. (2) 52.750 79.310 24.565 76.866 100,00 79.310 94.801 77.002 24.565 17.970
Agio — Veneza Empreendimentos e Participagdes S.A. (3 - - - - - 63.996 63.996 63.996 - -
Total 143.306 158.797 140.998 24.565 17.970
(1) Dados relativos a 31.12.2010;
(2) Ajuste decorrente de avaliagao considera os resultados apurados pela Companhia, a partir da aquisi¢cao e inclui variagdes patrimoniais da investida nao decorrentes de resultado, quando aplicaveis; e
(3) O agio esta fundamentado na diferenca entre o valor de mercado de ativos e o respectivo valor contabil, quando da aquisicao da participacdo societaria na Companhia Veneza Empreendi e Participacoes S.A.

9) PATRIMONIO LiQUIDO

a) Composigao do capital social em agoes
O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é dividido em ages nominativas-escriturais, sem

valor nominal.

31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009
Ordindrias 321.879.517 321.379.517 321.8379.517
Total 321.379.517 321.379.517 321.379.517

b) Reservas de capital

12) DESPESAS FINANCEIRAS
Em 31 de dezembro
2009
81
81

2010
67
67

Juros Passivo:
Total

13) TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

a) As transagbes com partes relacionadas, vigentes nas datas das operagbes, estdo assim
representadas:

A reserva de capital é composta principalmente por &gio pago pelos acionistas na subscricdo de acdes. . 31.12.2010 _ _ 31.12.2009 . M
A reserva de capital é utilizada para (i) absorgdo de prejuizos que ultrapassarem os lucros acumulados e Ativo Receitas Ativo Receitas Ativo
as reservas de lucros; (ii) resgate, reembolso ou compra de agées; (iii) resgate de partes beneficiarias; (iv) _ . . . _(passivo) (despesas) assivo) (despesas) _(passivo)
incorporag@o ao capital social; e (v) pagamento de dividendo a agdes preferenciais, quando essa vantagem Caixa e Equivalentes de Caix
Ihes for assegurada e quando aplicaveis. Banco Bradesco S.A " ° 10 B 202
Empréstimos e Adiantamentos
c) Reservas de Lucros a Instituicoes de Crédito
31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009 Banco Bradesco S.A. . 202.903 18.013 184.890 16.650 168.239
Reservas de lucros 111.010 71170 40.272  Dividendos a Receber:
- Reserva legal (1).. . 5.604 3593 2033 Veneza Empreendimentos e
- Reserva estatutaria (2) 105.406 67.577 38239 Participagbes SA... 233 - m - 151
(1) Constituida obrigatoriamente & base de 5% do lucro liquido do exercicio, até atingir 20% do capital Dividendos a Pagar:
social realizado, ou 30% do capital social, acrescido das reservas de capital. Apés esse limite a Miramar Holdings Ltda. (176) - (136) - N
apropriagao nao mais se faz obrigatéria. A reserva legal somente poderé ser utilizada para aumento Bradespla_n‘ Pargclpagoes Ltda. (206) - (160) - (159)
. AP NCD Participagdes Ltda. ..... - - - - (135)
de capital ou para compensar prejuizos; e pag
(2) Visando & manutengdo de margem operacional compativel com o desenvolvimento das 0 b) ¢éo do p I-ch: daA aca

ativas da Companhia, pode ser constituida em 100% do lucro liquido remanescente apés destinagdes
estatutarias, mediante proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho e deliberada pela Assembleia
Geral, sendo o saldo limitado a 95% do Capital Social Integralizado.
d) Dividendos minimos obrigatérios
Conforme disposicao estatutaria, aos acionistas estao assegurados dividendos que correspondam, no minimo,
a 1% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos da lei societaria.
Os calculos dos dividendos relativos aos exercicios de 2010 e 2009 estao demonstrados a seguir:
Em 31 de dezembro

2010 % (1) 2009 % (1)
Lucro liquido do 40.222 31.194
Reserva legal (2.011) (1.560)
Base de calculo 38.211 29.634
Divi provisit 382 1,00 296 1,00
(1) Percentual dos dividendos sobre a base de calculo.
10) RECEITAS FINANCEIRAS
Em 31 de dezembro
2010 2009
Rendimento de Aplicagdes em Fundos de Investimentos
Financeiros 5.931 3.614
Rendimento de Operagdes Compromissadas com Lastro
em Debéntures 18.013 16.650
Juros Ativos 1 2
Total 23.945 20.266
11) DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
Em 31 de dezembro
2010 2009
Servigos Prestados por Terceiros 17 73
Editais e Publicagd 84 76
Contribui¢do Sindical Patronal 35 35
Doacdes 260 160
Total 396 344

A empresa é a parte integrante da Organizagdo Bradesco e seus administradores s@o remunerados pelos
cargos que ocupam no Banco Bradesco S.A., controlador da Companhia.

14) IMPOSTO DE RENDA E CONTHIBUIQI\O SOCIAL
a) Demonstragéo do célculo dos encargos com imposto de renda e contribuigéo social:

31.12.2010 31.12. 2009

Resultado antes dos tributos (Imposto de Renda e

Contribuigéo Social) 48.046 37.810
Encargo total do imposto de renda e contribuicao social
as aliquotas de 25% e 9%, re ivamente (16.336) (12.855)
Efeito das adices e exclusdes no célculo dos tributos:
Participagdes em controladas, tributadas nas Companhias correspondentes 8.352 6.109
Despesas e provisdes indedutiveis liquidas das receitas nao tributaveis (54) (54)
Beneficios fiscai 214 184
Imposto de renda e contribuicao social do exercicio.. (7.824) (6.616)

b) Tributos a Compensar ou a Recuperar

Os tributos a compensar ou a recuperar referem-se, basicamente, ao imposto de renda e contribuigao social
de exercicios anteriores e de imposto retido na fonte sobre aplicagoes financeiras, no montante de R$ 826
(31.12.2009 - R$ 593 e 01.01.2009 - R$ 1.073).

c) e Contribuigdes a

Impostos e Contribuicdes a Recolher, no montante de R$ 5.922 (31.12.2009 - R$ 4.935 e 01.01.2009 -
R$ 5.611), referem-se a Imposto de Renda de R$ 5.713 (31.12.2009 - R$ 4.815 e 01.01.2009 - R$ 5.448) e
Contribuigao Social de R$ 209 (31.12.2009 - R$ 120 e 01.01.2009 - R$ 163).

15) OUTRAS INFORMAGOES
a) A Companhia, em 31 de dezembro de 2010 e 2009 e 01.01.2009, ndo possuia operagoes com Instrumentos
Financeiros Derivativos.
b) Devido as caracteristicas da Companhia nao ha componentes de outros resultados abrangentes.
c) Em dezembro de 2010 e 2009 e 01.01.2009, ndo havia processos com riscos fiscais, civeis e trabalhistas
avaliados como perdas possiveis ou provaveis de natureza relevantes.
A DIRETORIA

Jorge Andrade Costa — Contador - CRC 1SP159543/0-0

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Aos Administradores e Acionistas
Andorra Holdings S.A.
Examinamos as demonstracdes contabeis da Andorra Holdings S.A. (a “Companhia”) que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2010 e as respectivas demonstragdes do resultado, das mutagoes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo das
principais politicas contabeis e as demais notas explicativas.

il da i sobre as o

mas nao para expressar uma opiniao sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria
inclui também a avaliacdo da adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis feitas pela administragao, bem como a avaliagdo da apr a0 das ¢bes contabeis
tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinio.
Opiniao

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
a posigao patrimonial e financeira da Andorra Holdings S.A. em 31 de dezembro de 2010,

A Administracdo da Companhia € responsdvel pela elaboracdo e adequada apr dessas
demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contabeis livres de
distorg&o relevante, independentemente se causada por fraude ou por erro.
il dos i i

Nossa respor € a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes contdbeis com base em
nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas
requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e executada com o
objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstrages contébeis estao livres de distorgao relevante.
Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencao de evidéncia a respeito
dos valores e das divulgacdes apresentados nas demonstracdes contdbeis. Os procedimentos selecionados
dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagao dos riscos de distor¢éo relevante nas demonstragdes
contabeis, independentemente se causada por fraude ou por erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor
considera os controles internos relevantes para a elaboracao e adequada apresentacao das demonstracdes
contabeis da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que s&o apropriados nas circunstancias,

o desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Outros assuntos

D ¢ao do valor

Examinamos também a demonstragao do valor adicionado (DVA) para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2010, cuja apresentacao esta sendo efetuada de forma voluntéria pela Companhia. Essa demonstracdo
foi submetida aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opiniao, esta
adequadamente apresentada, em todos os seus aspectos relevantes, em relagéo as demonstragoes contédbeis
tomadas em conjunto.

_.I
pwe

Séo Paulo, 28 de janeiro de 2011
Luis Carlos Matias Ramos
Contador
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS - Em Reais mil

c) Ativos fi até o

Os investimentos mantidos até o vencimento sdo ativos financeiros nao derivativos com pagamentos
fixos ou determindveis e vencimento fixo que a Companhia tem intencéo e capacidade de manter até o
vencimento e que na@o s&o designados como avaliados pelo valor justo por meio do resultado, ou como
disponiveis para venda.

Os ativos financeiros mantidos até o vencimento s@o reconhecidos inicialmente a valor justo incluindo os custos
diretos e incrementais e contabilizados subsequentemente pelo custo amortizado utilizando-se o método da
taxa efetiva de juros.

Os juros sobre os ativos financeiros mantidos até o vencimento estdo incluidos no resultado como “Receitas
Financeiras”. No caso de deterioracdo, a perda por valor ndo recuperavel é relatada como uma redugao do
valor contabil do investimento e é reconhecida na demonstrag@o do resultado.

Em 31 de dezembro de 2010 e 2009 e 1° de janeiro de 2009 a Companhia nZo possuia ativos financeiros
mantidos até o vencimento.

d) Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis so ativos financeiros com pagamentos fixos ou determinaveis que néo sao cotados
em um mercado ativo e que a Companhia nao tem a intencéo de vender imediatamente ou no curto prazo.
Os empréstimos e recebiveis sdo mensurados inicialmente pelo valor justo mais os custos diretos de transacéo,
e subsequentemente avaliados pelo custo amortizado utilizando-se o método da taxa efetiva de juros.
Ativos financeiros adquiridos com compromissos de revenda sao regi: como st e

a instituicdes de crédito ou clientes, conforme apropriado. A diferenga entre o preco de venda e de recompra é
tratada como juros e reconhecida ao longo do prazo do contrato com base na taxa efetiva de juros.

Juros sobre empréstimos e recebiveis sdo incluidos no resultado como “Receitas Financeiras”. No caso de

1ento:

O passivo relacionado a obrigagdo legal em discussao judicial € mantido até o ganho definitivo da agéo,
representado por decisdes judiciais favoraveis, sobre as quais nao cabem mais recursos, ou a sua prescri¢ao.
2.11) Patriménio Liquido

a) Lucro por acao

A Companhia apresenta dados de lucro por agao basico.

O lucro por agdo basico é calculado dividindo-se lucro liquido atribuivel aos acionistas da Companhia pela
média ponderada das agGes ordinarias durante o ano, excluindo a quantidade média das ages ordinarias
compradas pela Companhia e mantidas em tesouraria.

b) Dividendos a pagar

A distribuicao de dividendos para os acionistas da Companhia € reconhecida como passivo nas demonstragoes
contabeis, no periodo em que a distribuicdo € aprovada por eles, ou quando da proposi¢do do dividendo
minimo obrigatério previsto no Estatuto da Companhia.

2.12) Reconhecimento da Receita

A receita compreende o valor justo da contraprestagdo recebida ou a receber no curso normal das
atividades da Companhia.

A Companhia reconhece a receita quando o seu valor for mensurado com seguranga, for provavel que
beneficios econémicos futuros fluirdo para a Companhia e quando critérios ificos tiverem sido i
para cada uma das atividades da Companhia. A Companhia baseia suas estimativas em resultados histéricos,
levando em consideracao, o tipo de transagao.

deterioragao, a perda por valor néo recuperavel é relatada como uma redugéo do valor contabil dos
e adiantamentos e é reconhecida na demonstragdo do resultado como perda por redugéo ao valor recuperavel
de empréstimos e adiantamentos.

2.5) Passivos financeiros

A Comp: classifica seus passivos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados a valor justo por
meio do resultado e custo amortizado.

a) Mensurados a valor justo por meio do resultado

Séo registrados e avaliados pelo valor justo, sendo as respectivas modificagées do valor justo reconhecidas
I ite no re Estes passivos podem ser subdivididos em duas classificagdes distintas: passivos
financeiros designados a valor justo por meio do resultado e passivos financeiros mantidos para negociagéo.
al) D no inicial

Em 31 de dezembro de 2010 e 2009 e 1° de janeiro de 2009 a Companhia ndo possuia nenhum passivo
financeiro designado ao valor justo no reconhecimento inicial.

a2) . : idos para -
Os passivos financeiros para negociagéo sao os passivos mantidos pela Companhia com o propésito de venda
ou recompra no curto prazo, ou que mantém como parte de uma carteira administrada em conjunto para
obtengao de lucro no curto prazo ou para tomada de posicdes.

Os passivos para negociacdo sao inicialmente reconhecidos e avaliados pelo valor justo no balanco e, os
custos de transagao sao registrados diretamente no resultado do periodo. Todas as mudangas no valor justo
s&o reconhecidas no resultado em “Ganhos e perdas liquidos de ativos financeiros para negociagao”.

Em 31 de dezembro de 2010 e 2009 e 1° de janeiro de 2009 a Companhia nao possuia passivos financeiros
mantidos para negociacao.

b) Passivos financeiros a custo amortizado

Sao os passivos financeiros que nao sao avaliados pelo valor justo por meio do resultado. Estes passivos sao
inicialmente registrados pelo seu valor justo e subsequentemente mensurados ao custo amortizado. Incluem,
dentre outros, recursos de instituicbes de crédito e de clientes, recursos de emissao de titulos de divida e
titulos de dividas subordinadas.

2.6) Determinacao do valor justo

O valor justo dos ativos financeiros é apurado de acordo com a cotagao de preco de mercado disponivel na
data do balango. Se nao houver cotagao de pregos de mercado disponivel, os valores sao estimados com base
em cotagdes de distribuidores, modelos de definigées de pregos, modelos de cotagdes ou cotagdes de pregos
para instrumentos com caracteristicas semelhantes.

No caso das aplicagoes em fundos de investimento, o custo atualizado reflete o valor de mercado das
respectivas cotas.

2.7) Investimento em Controlada

Sao classificados como controladas as entidades as quais a Companhia exerce controle, ou seja, quando detém
o poder de exercer a maioria dos direitos de voto. Podera ainda existir controle quando a Companhia possuir,
direta ou indiretamente, preponderancias de gerir as politicas financeiras e operacionais de determinadas
entidades para obter beneficios em suas atividades, mesmo que a percentagem que detém sobre o seu capital
préprio for inferior a 50%. A existéncia e o efeito de potenciais direitos de voto, que sao atualmente exerciveis
ou conversiveis, s@o levados em consideracdo ao avaliar se a Companhia controla outra entidade.

Os investimentos em sociedades controladas e coligadas sao registrados e avaliados pelo método de
equivaléncia patrimonial, reconhecido no resultado do exercicio como despesa (ou receita) operacional.

O resultado das controladas adquiridas ou vendidas durante os exercicios sao incluidos nas demonstracoes
contébeis a partir da data efetiva de aquisi¢ao ou até a data em que o controle deixar de existir.

2.7.1) Agio (Goodwill)

O 4gio (ou desagio) € originado no processo de aquisic@o de controladas, coligadas e joint ventures.

O 4gio representa o excesso do custo de aquisicdo em razao do interesse da Companhia sobre o valor justo
liquido dos ativos e passivos identificaveis adquiridos de uma controlada e coligada na data da aquisi¢ao. O
4gio originado na aquisi¢&o de controladas e coligadas & incluido no valor dos investimentos. Quando o excesso
€ negativo (deségio) este é reconhecido imediatamente no resultado como ganho na data de aquisicao.

O agio é testado anualmente e sempre que for observado um evento que cause a redugéo ao valor recuperavel,
comparando-se valor presente dos fluxos de caixa futuros esperados de uma unidade geradora de caixa ao
valor contabil de seus ativos liquidos, incluindo o &gio atribuivel e contabilizado ao custo deduzido das perdas
acumuladas por reducao ao valor recuperavel. Perdas por redugdo ao valor recuperavel de agio ndo podem
ser revertidas. Ganhos e perdas auferidos na venda de uma entidade incluem o valor contabil do agio relativo
a entidade vendida.

2.8) de ativos fi

a) Ativos financeiros reconhecidos a custo amortizado

Em cada data das demonstragbes contabeis, a Companhia avalia se ha evidéncias objetivas de que os
ativos financeiros ndo contabilizados pelo valor justo por meio do resultado estejam com perda de seu valor
recuperavel. As perdas por redugao ao valor recuperdvel sdo incorridas se, e apenas se, existirem evidéncias
objetivas que demonstram a ocorréncia de uma perda apés o reconhecimento inicial do ativo financeiro e que
a perda provoca um impacto nos fluxos de caixa futuros do ativo financeiro ou de grupos de ativos financeiros
que podem ser estimados de modo confidvel.

b) Ativos fi como disp para venda

A Companhia avalia em cada data das demonstragoes contdbeis se ha evidéncia objetiva de que um ativo
financeiro ou um grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Se, em um periodo subsequente, o valor
justo de um instrumento da divida classificado como disponivel para venda aumentar, e o aumento puder
ser objetivamente relacionado a um evento que ocorreu apds perda por redugao ao valor recuperavel ter
sido reconhecido, a perda por reducédo ao valor recuperavel é revertida da demonstracéo do resultado.

¢ao ao valor

2.9) Reducéo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros (impairment)

Os ativos suijeitos a depreciagao ou amortizagdo sao revisados, no minimo, anualmente para verificacao do
seu valor recuperavel. Quando houver indicio de perda ao valor recuperavel (impairment), o valor contébil do
ativo (ou unidade geradora de caixa a qual o ativo tenha sido alocado) é testado.

Uma perda pela redugdo ao valor recuperavel ¢ reconhecida pelo excesso do valor contébil do ativo
sobre seu valor recuperavel. Este Gltimo € o maior valor entre o valor justo menos os custos de venda
e o valor em uso. Para fins de avaliagdo da perda pela reducdo ao valor recuperavel, os ativos sao
agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente
(Unidades Geradoras de Caixa (UGC)).

2.10) F isdes, p e ativos

Uma provis@o é reconhecida, quando como resultado de um evento passado, a Companhia tenha uma
obrigagao presente e legal que pode ser estimada de modo confidvel, e com provavel saida de beneficios
econémicos para sua quitagdo.

Passivos contingentes sdo divulgados se existir uma possivel obrigacéo futura resultante de eventos passados
ou se existir uma obrigacado presente resultante de um evento passado.

Ativos contingentes sdo reconhecidos contabilmente somente quando ha garantias reais ou decisdes judiciais
favoraveis definitivas, sobre as quais ndo cabem mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente
certo. Os ativos contingentes com probabilidade de éxito provéavel sdo apenas divulgados nas demonstragoes
contabeis, exceto quando for provavel que esses ativos venham a dar origem a um aumento em recursos que
incorporem beneficios econémicos.

As provisdes foram constituidas levando em conta: a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agoes, a
similaridade com processos anteriores, a complexidade e o posicionamento de Tribunais, sempre que a perda
for avaliada como provavel.

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa efetiva de juros.
Quando uma perda (impairment) é identificada em relagéo a valores a receber, a Companhia reduz o valor
contébil para seu valor recuperavel, que corresponde ao fluxo de caixa futuro estimado, descontado a
taxa efetiva de juros original do instrumento. Subsequentemente, a medida que o tempo passa, os juros
sao incorporados aos valores a receber, em contrapartida de receita financeira. Essa receita financeira é
calculada pela mesma taxa efetiva de juros utilizada para apurar o valor recuperavel, ou seja, a taxa original
dos valores a receber.

2.13) Imposto de Renda e Contribui¢ao Social

A provisdo para imposto de renda é constituida a aliquota-base de 15% do lucro tributével, acrescida de
adicional de 10%, quando aplicavel. A provisdo para contribuigéo social é calculada sobre o lucro antes do
imposto de renda, considerando a aliquota de 9%. Foram constituidas provisdes para os demais impostos e
contribuicdes sociais, de acordo com as respectivas legislagoes vigentes.

A despesa com imposto de renda corrente é calculada como a soma do imposto corrente resultante da
aplicagdo da aliquota adequada ao lucro real do exercicio (liquido de quaisquer ajustes previstos para fins
fiscais) e das mutagdes nos ativos e passivos fiscais diferidos reconhecidos na demonstragéo consolidada
do resultado.

Os créditos tributdrios sobre adigdes temporarias serdo realizados quando da utilizagdo e/ou reversao
das respectivas provisdes sobre as quais foram constituidos. Tais créditos tributdrios sao reconhecidos
contabilmente com base nas expectativas atuais de sua realizagao, considerando os estudos técnicos e as
andlises realizadas pela Administragao.

De acordo com a Lei n® 11.941/09, as modificacdes no critério de reconhecimento de receitas, custos e
despesas computadas na apurag&o do lucro liquido do exercicio, introduzidas pela Lei n® 11.638/07 e pelos
artigos 37 e 38 da Lei n® 11.941/09, ndo tém efeitos para fins de apuragao do lucro real da pessoa juridica
optante pelo Regime Tributario de Transi¢do — RTT, devendo ser considerados, para fins tributarios, os métodos
e critérios contabeis vigentes em 31 de dezembro de 2007. Para fins contébeis, os efeitos tributarios da adogao
da Lei n® 11.638/07 estao registrados nos ativos e passivos diferidos correspondentes.

3) GERENCIAMENTO DE RISCOS

A Companhia, como parte integrante da Organizagao Bradesco, tem estrutura de gerenciamento de riscos que
permite que estes sejam efetivamente identificados, mensurados, mitigados, acompanhados e reportados de
modo integrado, envolvendo a Alta Administracao, quando necessario.

3.1) Risco de Crédito

O risco de crédito consiste na possibilidade de ocorrer perdas associadas ao nao cumprimento, pelo tomador
ou contraparte, de suas respectivas obrigagdes financeiras nos termos pactuados, bem como a desvalorizagao
de contrato de crédito decorrente da deterioracdo na classificagao de risco do tomador, & redugao de ganhos
ou remuneragdes, a vantagens concedidas na renegociagao, aos custos de recuperagao e a outros valores
relativos ao imento de obrigagdes fir iras da contraparte.

O gerenciamento de Risco de Crédito da Companhia é realizado pela Organiza¢ao Bradesco de maneira
corporativa e centralizada sendo um processo continuo e evolutivo de mapeamento, desenvolvimento, afericao
e diagnéstico através de modelos, instrumentos e procedimentos vigentes, exigindo alto grau de disciplina e
controle nas andlises das operagdes efetuadas, preservando a integridade e a independéncia dos processos.

3.2) Risco de Mercado

O risco de mercado é representado pela possibilidade de perda financeira por oscilagéo de pregos e taxas de
juros dos ativos financeiros da Companhia, uma vez que suas carteiras ativas e passivas podem apresentar
descasamentos de prazos, moedas e indexadores.

Este risco é cuidadosamente identificado, mensurado, mitigado e gerenciado. O perfil de exposi¢ado a
risco de mercado da Companhia é conservador, sendo as diretrizes e limites monitorados diariamente,
de maneira independente.

O controle do risco de mercado é realizado pela Organizacdo Bradesco de maneira corporativa e
centralizada. Todas as atividades expostas a risco de mercado sdo mapeadas, mensuradas e classificadas
quanto a probabilidade e magnitude, com seus respectivos planos de mitigacdo devidamente aprovados
pela estrutura de governanca.

O processo de gerenciamento de riscos da Organizagéo conta com a participagéo de todas as camadas
hierdrquicas da Organizacao Bradesco, que abrange desde as unidades de negécio até o Conselho
de Administragao.

3.3) Risco de Liquidez

O risco de liquidez é representado pela possibilidade da nao existéncia de recursos financeiros suficientes para
que a Companhia honre seus compromissos em razdo dos ¢ 1tos entre S € rec tos,
considerando as diferentes moedas e prazos de liquidacao de seus direitos e obrigacdes.

O conhecimento e o acompanhamento deste risco sdo cruciais, sobretudo para que a Companhia possa
liquidar as operacdes em tempo habil e de modo seguro.

Processo de Gerenciamento do Risco de Liquidez

A Organizagao Bradesco tem uma Politica de Gestdo de Riscos de Mercado e Liquidez aprovada pelo
Conselho de Administragéo, que tem como um de seus objetivos assegurar a existéncia de normas, critérios e
procedimentos que garantam a Organizag@o o estabelecimento de Reserva Minima de Liquidez (RML), bem
como a existéncia de estratégia e de planos de acéo para situagoes de crise de liquidez.

Nos critérios e procedimentos aprovados sdo determinados a reserva minima de liquidez a ser mantida
diariamente e os tipos de ativos elegiveis para composicdo dos recursos disponiveis. Além disso, sdo
estabelecidos os instrumentos para gestao da liquidez em cendrio normal e em cendrio de crise e as estratégias
de atuacao a serem seguidas em cada caso.

Controle e Acompanhamento

O controle e o acompanhamento das posi¢des sdo realizados de maneira independente & area de gestao
da Organizacdo Bradesco. No processo de gerenciamento de risco de liquidez, a area de back-office tem a
responsabilidade de fornecer as informagdes necessérias a gestao e ao acompanhamento do cumprimento
dos limites estabelecidos. J4 a area de riscos é responsavel pela mensuragdo do nivel minimo de liquidez,
revisao de politica, normas, critérios e procedimentos e realizagéo de estudos para as novas recomendagoes.

3.4) Valor justo de ativos e passivos financeiros

A Companhia aplica o CPC 40 para instrumentos financeiros mensurados no balango patrimonial pelo
valor justo, o que requer divulgacao das mensuragdes do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia de
mensuragao pelo valor justo:

Nivel 1

Pregos cotados em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos. Ativos e passivos de Nivel 1 incluem
titulos de divida e patrimoniais e contratos de derivativos que séo negociados em um mercado ativo, assim como
titulos publicos brasileiros que s@o altamente liquidos e ativamente negociados em mercados de balcao.
Nivel 2

Dados observaveis que ndo os pregos de Nivel 1, tais como pregos cotados para ativos ou passivos similares;
pregos cotados em mercados nao ativos; ou outros dados que s@o observéveis no mercado ou que possam ser
confirmados por dados observaveis de mercado para substancialmente todo o prazo dos ativos ou passivos.
Os ativos e passivos de Nivel 2 incluem contratos de derivativos cujo valor € determinado usando um modelo
de precificagao com dados que s@o observaveis no mercado ou que possam ser deduzidos principalmente de
(ou ser confirmados por) dados observéveis de mercado, incluindo mas nao limitados a curvas de rendimento,
taxas de juros, volatilidades, precos de titulos de divida e patrimoniais e taxas de cambio.
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(

Senhores Acionistas,

Em cumprimento as disposicoes legais e estatutérias, submetemos a apreciacao de V.Sas. as Demonstracoes Contabeis relativas ao exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2010, acompanhadas das Notas Explicativas e Relatério dos Auditores Independentes.

ATIVO 31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009
CIRCULANTE 75.294 36.918 41.089
Caixa e Equivalentes de Caixa (NOta 5) .......coviviiiiiiiiiiiiiiiiieee 1" 10 202
Ativos Financeiros para Negociagao (Nota 7) 74.224 36.144 39.663
Tributos a Compensar ou a Recuperar (Nota 14b) .. . 826 593 1.073
Dividendos a Receber (Nota 13a) .........cccoiiiiiiiiiiiiieee . 233 171 151
NAO CIRCULANTE 346.232 343.687 309.237
Realizavel a Longo Prazo 202.926 184.890 168.239
Empréstimos e Adiantamentos a Instituicdes de Crédito (Nota 6) . 202.903 184.890 168.239
Créditos Tributarios 23 - -
Investimentos em Controlada (Nota 8) 143.306 158.797 140.998
TOTAL 421.526 380.605 350.326

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - Em Reais mil

Exercicios findos em
31 de dezembro

Andorra Holdings S.A.

CNPJ 08.503.501/0001-00
Sede: Cidade de Deus, Osasco, SP

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

BALANGO PATRIMONIAL - Em Reais mil

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstraces Contébeis.

~N

Gestao, Elaboracao e
Divulgacao de
Relatorios de Analise
Econémica Financeira e

Dem e
Contabeis Consolidadas
da Organizagao

Colocamo-nos a disposicéo de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos que julgarem necessarios.
Osasco, SP, 28 de janeiro de 2011.
Diretoria

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009
CIRCULANTE 6.371 5.290 5.909
Impostos e Contribuicoes a Recolher (Nota 14C) ..., 5.922 4.935 5.611
Dividendos a Pagar (Nota 9d) 382 296 294
Outras Obrigacoes 67 59 4
PATRIMONIO LiQUIDO 415.155 375.315 344.417
Capital Social:

- De Domiciliados no Pais 120.628 120.628 120.628
Reservas de Capital (Nota 9b) 183.517 183.517 183.517
Reservas de LUCros (NOta 9C) ........ooiiiiiiiiiiiiiiiiccc e 111.010 71.170 40.272
TOTAL 421.526 380.605 350.326

DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA - Em Reais mil

Exercicios findos em
31 de dezembro

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Contébeis.

1) INFORMAGCOES GERAIS

A Andorra Holdings S.A. € uma Companhia que tem por objetivo a administracéo, locagao, compra, venda de bens proprios e participagdo em outras
sociedades como cotista ou acionista. A Andorra Holdings S.A. é parte integrante da Organizacao Bradesco, utilizando-se de seus recursos administrativos e
tecnoldgicos e suas demonstracdes contabeis devem ser entendidas neste contexto.

A autorizagdo para a emissao destas demonstragdes contébeis foi concedida pela Diretoria em 28 de janeiro de 2011.

2) RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS
As principais politicas contabeis aplicadas na preparagao destas demonstragdes contabeis estao definidas a seguir. Essas politicas foram aplicadas de modo
consistente nos exercicios apresentados, salvo quando indicado de outra forma.

2.1) Base de preparacao e apresentacao das demonstragées contabeis

As demonstragoes contébeis foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPCs). Elas foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor e ajustadas para refletir a remensuragao dos ativos
ao seu valor justo, quando aplicavel.

A preparacéo de demonstracdes contéabeis requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da Administracao
da Companhia no processo de aplicagao das politicas contabeis.

As alteragbes introduzidas pela adocao dos CPCs nao produziram efeitos relevantes que pudessem mudar a posi¢cao demonstrada no encerramento
do exercicio de 2009.

A Companhia apresenta suas demonstracoes contdbeis individuais em consonancia com a Lei n® 11.638/2007, nao sendo aplicavel a apresentacao de
Demonstracoes Consolidadas.

2.2) Moeda funcional e moeda de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstragdes contabeis sdo mensurados utilizando-se a moeda do principal ambiente econémico no qual a Companhia atua
(“moeda funcional”). As demonstragdes contabeis estao apresentadas em milhares de reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia e, também,
a sua moeda de apresentagao.

2.3) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios, outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais
de até trés meses e que apresentem riscos insignificantes de mudanga de valor justo, os quais s&o utilizados pela Companhia para gerenciamento de seus
compromissos de curto prazo (Nota 5).

2.4) Ativos Financeiros

A Companhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados ao valor justo por meio do resultado, subdividido em: mantidos para
negociagao e designados ao valor justo por meio de resultado, no reconhecimento inicial; disponiveis para venda; mantidos até o vencimento; e empréstimos
e recebiveis. A classificagdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A Administragao determina a classificagéo de seus
ativos financeiros no reconhecimento inicial.

a) Mensurados ao valor justo por meio do resultado

a.1) Designados no reconhecimento inicial
Em 31 de dezembro de 2010 e 2009 e 1° de janeiro de 2009 a Companhia nao possufa nenhum ativo financeiro designado a valor justo no
reconhecimento inicial.

a.2) Ativos financeiros mantidos para negociagao

Os ativos financeiros para negociacao sao os ativos mantidos pela Companhia com o propésito de vender no curto prazo, ou que a Companhia mantém como
parte de uma carteira administrada em conjunto para obtencao lucro no curto prazo ou para tomada de posicoes. Os instrumentos financeiros também sao
categorizados como mantidos para negociagao, a menos que tenham sido designados como instrumentos de hedge.

Os ativos financeiros mantidos para negociagédo séo inicialmente reconhecidos e avaliados pelo valor justo no balango e, os custos de transagao sao
registrados diretamente no resultado do periodo.

As receitas de juros de ativos financeiros mantidos para negociagao sao reconhecidas nas contas de “Receitas Financeiras”.

b) Ativos financeiros disponiveis para venda

Investimentos disponiveis para venda s&o ativos financeiros ndo derivativos que nao sao classificados em mantidos até o vencimento ou para negociagéo para
0s quais existe a intengao de manté-los por um periodo de tempo indefinido e que podem ser vendidos em resposta a mudancas nas taxas de juros, taxas de
cambio, precos de titulos de patriménio ou necessidades de liquidez.

Ativos financeiros disponiveis para venda sao reconhecidos inicialmente a valor justo, os quais correspondem ao valor pago incluindo os custos de transagao,
e sdo mensurados subsequentemente a valor justo com os ganhos e perdas reconhecidos no patriménio liquido em outros resultados abrangentes, com
excegao das perdas por valor nao recuperavel e dos ganhos e perdas cambiais de conversdo. Se um ativo financeiro disponivel para venda apresentar uma
perda por valor nao recuperavel, a perda acumulada registrada no resultado abrangente é reconhecida na demonstragéo do resultado.

A receita de juros é reconhecida no resultado utilizando-se o método da taxa efetiva de juros

Em 31 de dezembro de 2010 e 2009 e 12 de janeiro de 2009 a Companhia nao possuia ativos financeiros disponiveis para venda.

c) Ativos financeiros mantidos até o vencimento

Os investimentos mantidos até o vencimento sao ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis e vencimento fixo que a
Companhia tem intengdo e capacidade de manter até o vencimento e que n&o sao designados como avaliados pelo valor justo por meio do resultado, ou
como disponiveis para venda.

Os ativos financeiros mantidos até o vencimento sdo reconhecidos inicialmente a valor justo incluindo os custos diretos e incrementais e contabilizados
subsequentemente pelo custo amortizado utilizando-se o método da taxa efetiva de juros.

Os juros sobre os ativos financeiros mantidos até o vencimento estdo incluidos no resultado como “Receitas Financeiras”. No caso de deterioragao, a perda
por valor ndo recuperével é relatada como uma redugéo do valor contabil do investimento e é reconhecida na demonstracao do resultado.

Em 31 de dezembro de 2010 e 2009 e 12 de janeiro de 2009 a Companhia n&o possuia ativos financeiros mantidos até o vencimento.

d) Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sao ativos financeiros com pagamentos fixos ou determindveis que nao s&o cotados em um mercado ativo e que a Companhia nao
tem a intengao de vender imediatamente ou no curto prazo

Os empréstimos e recebiveis sdo mensurados inicialmente pelo valor justo mais os custos diretos de transagao, e subsequentemente avaliados pelo custo
amortizado utilizando-se o método da taxa efetiva de juros.

Ativos financeiros adquiridos com compromissos de revenda s&o registrados como empréstimos e adiantamentos a instituicbes de crédito ou clientes,
conforme apropriado. A diferenca entre o preco de venda e de recompra é tratada como juros e reconhecida ao longo do prazo do contrato com base na
taxa efetiva de juros.

Juros sobre empréstimos e recebiveis sao incluidos no resultado como “Receitas Financeiras”. No caso de deterioragao, a perda por valor ndo recuperavel é
relatada como uma redugao do valor contabil dos empréstimos e adiantamentos e é reconhecida na demonstragéo do resultado como perda por redugéo ao
valor recuperavel de empréstimos e adiantamentos.

2.5) Passivos financeiros
A Companhia classifica seus passivos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados a valor justo por meio do resultado e custo amortizado.

a) Mensurados a valor justo por meio do resultado

Séo registrados e avaliados pelo valor justo, sendo as respectivas modificagdes do valor justo reconhecidas imediatamente no resultado. Estes passivos
podem ser subdivididos em duas classificagdes distintas: passivos financeiros designados a valor justo por meio do resultado e passivos financeiros
mantidos para negociagao.

al) Designados no reconhecimento inicial
Em 31 de dezembro de 2010 e 2009 e 12 de janeiro de 2009 a Companhia nao possuia nenhum passivo financeiro designado ao valor justo no
reconhecimento inicial.

a2) Passivos financeiros mantidos para negociacao

Os passivos financeiros para negociagao s&o os passivos mantidos pela Companhia com o propésito de venda ou recompra no curto prazo, ou que mantém
como parte de uma carteira administrada em conjunto para obtencao de lucro no curto prazo ou para tomada de posigoes.

Os passivos para negociacao sado inicialmente reconhecidos e avaliados pelo valor justo no balanco e, os custos de transacéo sao registrados
diretamente no resultado do periodo. Todas as mudangas no valor justo s&o reconhecidas no resultado em “Ganhos e perdas liquidos de ativos
financeiros para negociacéao”.

Em 31 de dezembro de 2010 e 2009 e 12 de janeiro de 2009 a Companhia nao possuia passivos financeiros mantidos para negociacao.

b) Passivos financeiros a custo amortizado

Sao os passivos financeiros que ndo sao avaliados pelo valor justo por meio do resultado. Estes passivos sao inicialmente registrados pelo seu valor justo e
subsequentemente mensurados ao custo amortizado. Incluem, dentre outros, recursos de instituigoes de crédito e de clientes, recursos de emissao de titulos
de divida e titulos de dividas subordinadas.

2.6) Determinacao do valor justo

O valor justo dos ativos financeiros ¢ apurado de acordo com a cotagao de prego de mercado disponivel na data do balango. Se néo houver cotagao de
pregos de mercado disponivel, os valores sdo estimados com base em cotacoes de distribuidores, modelos de definigbes de pregos, modelos de cotagoes
ou cotagdes de precos para instrumentos com caracteristicas semelhantes.

No caso das aplicagdes em fundos de investimento, o custo atualizado reflete o valor de mercado das respectivas cotas.

2.7) Investimento em Controlada

Sé&o classificados como controladas as entidades as quais a Companhia exerce controle, ou seja, quando detém o poder de exercer a maioria dos direitos
de voto. Podera ainda existir controle quando a Companhia possuir, direta ou indiretamente, preponderancias de gerir as politicas financeiras e operacionais
de determinadas entidades para obter beneficios em suas atividades, mesmo que a percentagem que detém sobre o seu capital proprio for inferior a 50%. A
existéncia e o efeito de potenciais direitos de voto, que sao atualmente exerciveis ou conversiveis, sao levados em consideragao ao avaliar se a Companhia
controla outra entidade.

2010 2009 2010 2009
RECEITAS OPERACIONAIS 48.510 38.236  Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais:
Receitas FINANCEITAS (NOEA T0)...........oo..ivivs i 23.945 20266  Lucro Liquido/(Prejuizo) antes do Imposto de Renda e Contribui¢ao Social 48.046 37.810
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (NO& 8a)............coiuiiiiii i 24.565 17.970  Alustes ao Lucrq |..IquI~d0/(Pl'equZO) antes dos imposto: (24.477) (18.273)
Resultado de Participagdes em Controlada (24.565) (17.970)
Juros, Variagbes Monetarias e Cambiais Liquidas.. 66 (303)
DESPESAS OPERACIONAIS 464 426 (Oytros.. B L B 20 _
Despesas Tributarias 1 1 Lucro Liquido/(Prejuizo) Ajustado 23.569 19.537
Despesas Gerais e Administrativas (Nota 11) 396 344  Redugao/(Aumento) em Ativos Financeiros para NEgOCIAGAO ............c.ciiiiiiiiiiiiiieiiee e . (56.919) (13.424)
DeSpesas FINANCEITAS (NOE T2) ...ttt 67 g1  Aumento/(Redugao) em Outras Obrigagges........ (14) 136
Imposto de Renda e Contribuicao Social Pagos.. (6.333) (6.298)
Caixa Liquido Utilizado nas Atividades Operacionais (39.697) (49)
RESULTADO OPERACIONAL 48.046 37.810  Eux0 de Caixa das Atividades de Investimentos:
B Dividendos Recebidos de CONIOIATA. ...ttt . 39.994 151
RESULTADO ANTES DA TRIBUTACAO 48.046 37.810  Caixa Liquido Utilizado das Atividades de | 1itos 39.994 151
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos:
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL (Nota 14a) (7.824) (6.616) Dvidendos Pagos.................... L (296) (294)
Caixa Liquido Utilizado nas Atividades de Financiar ) (296) (294)
. . Reducao/(Aumento) de Caixa e Equivalentes de Caixa 1 (192)
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 40.222 31.194
Redugéo/(Aumento) | Inicio do Exercicio 10 202
NUMETO A8 GOES ... ... oevoe oo oo 321.379.517 321.379.517 de Caixa Liquidoe | i 4o Exercicio B B - 1 10
. . - Equivalentes ~ ) i .
Lucro Liquido Bésico por lote de mil agdes €M R$ ... 125,15 97,06 de Caixa Redugéo/(Aumento) de Caixa e Equivalentes de CaiXa ..., 1 (192)
As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Contdbeis. As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragoes Contébeis.
DEMONSTRAQﬂO DAS MI.ITAQ(]ES DO PATRIMONIO LiQUIDO - Em Reais mil DEMONSTRA(}T\O DO VALOR ADICIONADO - Em Reais mil
Reservas de Lucros Exercicios findos em 31 de dezembro
Capital Reservas Lucros 2010 % 2009 %
Eventos Social de Capital Legal Estatutaria A d Totais GERAGAO DO VALOR ADICIONADO
Saldos em 01.01.2009. 120.628 183.517 2.033 38.239 - 344.417 1 - RECEITAS - - - -
Lucro Liquido do Exercicio ... - - - - 31.194 31194 2- INSUMO_S ADQUIRIDQS DE TERCEIROS coversessusennsesssennsenine (361) ©.7) (309) (0.8)
2.1) Servigos de Terceiros (101) 0,2) (149) (0,4)
Destinacoes: 2.2) Outros (260) (0,5) (160) (0,4)
3 - VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2) (361) 0,7) (309) (0,8)
SRESEIVAS oo - - 1.560 29.338 30.898 - - )
esenvas (8089) 4 - RETENGOES : - - - -
- Dividendos Propostos (R$ 0,92 por lote de 5 - VALOR ADICIONADO LIQUIDO (3-4) (361) 0,7) (309) (0,8)
mil agoes) B R B B (296) (296) 6 - VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 48.510 100,7 38.236 100,8
""""""""""""""""""""""""""" 6.1) Resultado de Equivaléncia Patrimonial 24.565 51,0 17.970 47,4
Saldos em 31.12.2009.........ccceverumnumsrnssnsansnnssninnas 120.628 183.517 3.593 67.577 - 375.315 6.2) Receitas Fi iras 23.945 49,7 20.266 53,4
P . . R R R 7 - VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (5+6) 48.149 100,0 37.927 100,0
Lucro Liquido do EXercicio ...........cccccocveviiicninnnn. 40.222 40.222 8- DISTRIBUIQZ\O DO VALOR ADICIONADO TOTAL... 48.149 100.0 37.927 100.,0
Destinacoes: 8.1) Impostos, Taxas e Contribuigoes. 7.860 16,3 6.652 17,5
B - - 2011 37.829 (39.840) - Federals ... 7859 163 6.651 178
Estaduais 1 - 1 -
- Dividendos Propostos (R$ 1,19 por lote de 8.2) Remuneragao de Capitais de Terceiros e outros 67 0,1 81 0,2
- . ) . . 8.3) Remuneragao de Capitais Proprios 40.222 83,5 31.194 82,2
Ml @GOES) ... (382) (382) Dividendos .. 382 08 296 08
Saldos em 31.12.2010.....ccccvceererinerrerssersnnsserinns 120.628 183.517 5.604 105.406 - 415.155 Lucros Retidos. 39.840 82,7 30.898 81,5

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS - Em Reais mil

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Contabeis.

Os investimentos em sociedades controladas e coligadas sdo registrados e avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, reconhecido no resultado do
exercicio como despesa (ou receita) operacional.
O resultado das controladas adquiridas ou vendidas durante os exercicios sdo incluidos nas demonstragdes contdbeis a partir da data efetiva de aquisicao
ou até a data em que o controle deixar de existir.

2.7.1) Agio (Goodwill)

O 4gio (ou deséagio) ¢é originado no processo de aquisi¢éo de controladas, coligadas e joint ventures.

O 4agio representa o excesso do custo de aquisicdo em razao do interesse da Companhia sobre o valor justo liquido dos ativos e passivos identificaveis
adquiridos de uma controlada e coligada na data da aquisigao. O 4gio originado na aquisi¢ao de controladas e coligadas € incluido no valor dos investimentos.
Quando o excesso ¢ negativo (desagio) este é reconhecido imediatamente no resultado como ganho na data de aquisicao.

O éagio ¢é testado anualmente e sempre que for observado um evento que cause a redugéo ao valor recuperavel, comparando-se valor presente dos fluxos
de caixa futuros esperados de uma unidade geradora de caixa ao valor contabil de seus ativos liquidos, incluindo o agio atribuivel e contabilizado ao custo
deduzido das perdas acumuladas por reducéo ao valor recuperavel. Perdas por redugdo ao valor recuperével de agio ndo podem ser revertidas. Ganhos e
perdas auferidos na venda de uma entidade incluem o valor contabil do &gio relativo & entidade vendida.

2.8) Reducao ao valor recuperavel de ativos financeiros

a) Ativos financeiros reconhecidos a custo amortizado

Em cada data das demonstragdes contabeis, a Companhia avalia se ha evidéncias objetivas de que os ativos financeiros nao contabilizados pelo valor justo
por meio do resultado estejam com perda de seu valor recuperavel. As perdas por redugao ao valor recuperavel sdo incorridas se, e apenas se, existirem
evidéncias objetivas que demonstram a ocorréncia de uma perda apds o reconhecimento inicial do ativo financeiro e que a perda provoca um impacto nos
fluxos de caixa futuros do ativo financeiro ou de grupos de ativos financeiros que podem ser estimados de modo confiavel.

b) Ativos financeiros classificados como disponiveis para venda

A Companhia avalia em cada data das demonstragoes contabeis se hé evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou um grupo de ativos financeiros esta
deteriorado. Se, em um periodo subsequente, o valor justo de um instrumento da divida classificado como disponivel para venda aumentar, e o0 aumento puder
ser objetivamente relacionado a um evento que ocorreu apos perda por reducéo ao valor recuperavel ter sido reconhecido, a perda por redugao ao valor
recuperavel ¢ revertida da demonstracao do resultado.

2.9) Reducéo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros (impairment)

Os ativos sujeitos a depreciagdo ou amortizagao sao revisados, no minimo, anualmente para verificagao do seu valor recuperavel. Quando houver indicio de
perda ao valor recuperavel (impairment), o valor contébil do ativo (ou unidade geradora de caixa a qual o ativo tenha sido alocado) é testado.

Uma perda pela redugéo ao valor recuperavel é reconhecida pelo excesso do valor contébil do ativo sobre seu valor recuperavel. Este Ultimo é o maior valor
entre o valor justo menos os custos de venda e o valor em uso. Para fins de avaliagao da perda pela reducao ao valor recuperavel, os ativos sao agrupados
nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGC)).

2.10) Provisoes, passivos contingentes e ativos contingentes

Uma provisao é reconhecida, quando como resultado de um evento passado, a Companhia tenha uma obrigagéo presente e legal que pode ser estimada de
modo confidvel, e com provavel saida de beneficios econdmicos para sua quitagao

Passivos contingentes s&o divulgados se existir uma possivel obrigagao futura resultante de eventos passados ou se existir uma obrigacdo presente resultante
de um evento passado.

Ativos contingentes sao reconhecidos contabilmente somente quando hé garantias reais ou decisoes judiciais favoraveis definitivas, sobre as quais
nao cabem mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo. Os ativos contingentes com probabilidade de éxito provavel sdo apenas
divulgados nas demonstragdes contabeis, exceto quando for provéavel que esses ativos venham a dar origem a um aumento em recursos que incorporem
beneficios econdmicos.

As provisdes foram constituidas levando em conta: a opinido dos assessores juridicos, a natureza das acdes, a similaridade com processos anteriores, a
complexidade e o posicionamento de Tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel.

O passivo relacionado a obrigacao legal em discussao judicial € mantido até o ganho definitivo da acao, representado por decisoes judiciais favoraveis, sobre
as quais nao cabem mais recursos, ou a sua prescricao.

2.11) Patriménio Liquido
a) Lucro por acao
A Companhia apresenta dados de lucro por agao basico.

O lucro por agéo bésico ¢ calculado dividindo-se lucro liquido atribuivel aos acionistas da Companhia pela média ponderada das agoes ordinarias durante o
ano, excluindo a quantidade média das acdes ordinérias compradas pela Companhia e mantidas em tesouraria.

b) Dividendos a pagar
A distribuigéo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como passivo nas demonstragdes contabeis, no periodo em que a distribuicao
é aprovada por eles, ou quando da proposigao do dividendo minimo obrigatério previsto no Estatuto da Companhia.

2.12) Reconhecimento da Receita

A receita compreende o valor justo da contraprestagao recebida ou a receber no curso normal das atividades da Companhia.

A Companhia reconhece a receita quando o seu valor for mensurado com seguranga, for provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo para a Companhia
e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades da Companhia. A Companhia baseia suas estimativas em resultados
histéricos, levando em consideracao, o tipo de transagao

Receitas Financeiras

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa efetiva de juros. Quando uma perda (impairment) é identificada em
relagdo a valores a receber, a Companhia reduz o valor contabil para seu valor recuperavel, que corresponde ao fluxo de caixa futuro estimado, descontado
a taxa efetiva de juros original do instrumento. Subsequentemente, & medida que o tempo passa, 0s juros sdo incorporados aos valores a receber, em
contrapartida de receita financeira. Essa receita financeira é calculada pela mesma taxa efetiva de juros utilizada para apurar o valor recuperavel, ou seja, a
taxa original dos valores a receber.

2.13) Imposto de Renda e Contribuicao Social

A provisao para imposto de renda é constituida a aliquota-base de 15% do lucro tributével, acrescida de adicional de 10%, quando aplicavel. A provisdo
para contribuicéo social é calculada sobre o lucro antes do imposto de renda, considerando a aliquota de 9%. Foram constituidas provisdes para os demais
impostos e contribuigoes sociais, de acordo com as respectivas legislacoes vigentes.

A despesa com imposto de renda corrente é calculada como a soma do imposto corrente resultante da aplicagao da aliquota adequada ao lucro real do
exercicio (liquido de quaisquer ajustes previstos para fins fiscais) e das mutagdes nos ativos e passivos fiscais diferidos reconhecidos na demonstragao
consolidada do resultado.

Os créditos tributarios sobre adicoes temporarias serdo realizados quando da utilizagéo e/ou reversao das respectivas provisdes sobre as quais foram
constituidos. Tais créditos tributarios séo reconhecidos contabilmente com base nas expectativas atuais de sua realizagéo, considerando os estudos técnicos
e as analises realizadas pela Administragéo.

De acordo com a Lei n® 11.941/09, as modificagdes no critério de reconhecimento de receitas, custos e despesas computadas na apuragéo do lucro liquido do
exercicio, introduzidas pela Lei n® 11.638/07 e pelos artigos 37 e 38 da Lei n® 11.941/09, ndo tém efeitos para fins de apuracao do lucro real da pessoa juridica
optante pelo Regime Tributério de Transicao — RTT, devendo ser considerados, para fins tributarios, os métodos e critérios contabeis vigentes em 31 de dezembro
de 2007. Para fins contabeis, os efeitos tributérios da adogao da Lei n® 11.638/07 estéo registrados nos ativos e passivos diferidos correspondentes

3) GERENCIAMENTO DE RISCOS
A Companhia, como parte integrante da Organizagao Bradesco, tem estrutura de gerenciamento de riscos que permite que estes sejam efetivamente
identificados, mensurados, mitigados, acompanhados e reportados de modo integrado, envolvendo a Alta Administragao, quando necessario.

3.1) Risco de Crédito

O risco de crédito consiste na possibilidade de ocorrer perdas associadas ao nao cumprimento, pelo tomador ou contraparte, de suas respectivas obrigagoes
financeiras nos termos pactuados, bem como a desvalorizagao de contrato de crédito decorrente da deterioragao na classificagao de risco do tomador, a
reducdo de ganhos ou remuneracoes, & vantagens concedidas na renegociacao, aos custos de recuperacao e a outros valores relativos ao descumprimento
de obrigagoes financeiras da contraparte.

O gerenciamento de Risco de Crédito da Companhia ¢ realizado pela Organizagao Bradesco de maneira corporativa e centralizada sendo um processo
continuo e evolutivo de mapeamento, desenvolvimento, afericao e diagndstico através de modelos, instrumentos e procedimentos vigentes, exigindo alto grau
de disciplina e controle nas analises das operagoes efetuadas, preservando a integridade e a independéncia dos processos.

3.2) Risco de Mercado

O risco de mercado é representado pela possibilidade de perda financeira por oscilagao de pregos e taxas de juros dos ativos financeiros da Companhia, uma
vez que suas carteiras ativas e passivas podem apresentar descasamentos de prazos, moedas e indexadores.

Este risco é cuidadosamente identificado, mensurado, mitigado e gerenciado. O perfil de exposicao a risco de mercado da Companhia é conservador, sendo
as diretrizes e limites monitorados diariamente, de maneira independente.

O controle do risco de mercado é realizado pela Organizagdo Bradesco de maneira corporativa e centralizada. Todas as atividades expostas a risco de
mercado sao mapeadas, mensuradas e classificadas quanto a probabilidade e magnitude, com seus respectivos planos de mitigagao devidamente aprovados
pela estrutura de governanca.

O processo de gerenciamento de riscos da Organizagao conta com a participacao de todas as camadas hierarquicas da Organizagao Bradesco, que abrange
desde as unidades de negdcio até o Conselho de Administracéo.

3.3) Risco de Liquidez

O risco de liquidez é apresentado pela possibilidade da n&o existéncia de recursos financeiros suficientes para que a Companhia honre seus compromissos
em razdo dos descasamentos entre pagamentos e recebimentos, considerando as diferentes moedas e prazos de liquidagao de seus direitos e obrigacoes.
O conhecimento e o acompanhamento deste risco sdo cruciais, sobretudo para que a Companhia possa liquidar as operagdes em tempo habil e

de modo seguro
Continua... J
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Processo de Gerenciamento do Risco de Liquidez

A Organizagéo Bradesco tem uma Politica de Gestao de Riscos de Mercado e Liquidez aprovada pelo Conselho de Administragéo, que tem como um de seus
objetivos assegurar a existéncia de normas, critérios e procedimentos que garantam a Organizagéo o estabelecimento de Reserva Minima de Liquidez (RML),
bem como a existéncia de estratégia e de planos de acao para situagoes de crise de liquidez.

Nos critérios e procedimentos aprovados sao determinados a reserva minima de liquidez a ser mantida diariamente e os tipos de ativos elegiveis para
composigao dos recursos disponiveis. Além disso, sdo estabelecidos os instrumentos para gestao da liquidez em cenario normal e em cenario de crise e as
estratégias de atuacao a serem seguidas em cada caso.

Controle e Acompanhamento

O controle e 0 acompanhamento das posicoes séo realizados de maneira independente a area de gestao da Organizagao Bradesco. No processo de
gerenciamento de risco de liquidez, a rea de back-office tem a responsabilidade de fornecer as informagdes necessarias a gestao e ao acompanhamento do
cumprimento dos limites estabelecidos. J& a area de riscos é responsavel pela mensuracao do nivel minimo de liquidez, reviséo de politica, normas, critérios
e procedimentos e realizagao de estudos para as novas recomendagoes

3.4) Valor justo de ativos e passivos financeiros

A Companhia aplica o CPC 40 para instrumentos financeiros mensurados no balango patrimonial pelo valor justo, o que requer divulgagao das mensuragoes
do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia de mensuracéao pelo valor justo:

Nivel 1

Pregos cotados em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos. Ativos e passivos de Nivel 1 incluem titulos de divida e patrimoniais e contratos
de derivativos que séo negociados em um mercado ativo, assim como titulos publicos brasileiros que sao altamente liquidos e ativamente negociados
em mercados de balcéo.

Nivel 2

Dados observaveis que ndo os precos de Nivel 1, tais como precos cotados para ativos ou passivos similares; precos cotados em mercados nao ativos; ou
outros dados que s@o observaveis no mercado ou que possam ser confirmados por dados observaveis de mercado para substancialmente todo o prazo dos
ativos ou passivos. Os ativos e passivos de Nivel 2 incluem contratos de derivativos cujo valor é determinado usando um modelo de precificagao com dados
que sdo observaveis no mercado ou que possam ser deduzidos principalmente de (ou ser confirmados por) dados observaveis de mercado, incluindo mas
n&o limitados a curvas de rendimento, taxas de juros, volatilidades, precos de titulos de divida e patrimoniais e taxas de cambio.

Nivel 3

Dados nédo observaveis que sdo suportados por pouca ou nenhuma atividade de mercado e que sejam significativos ao valor justo dos ativos e
passivos. Os ativos e passivos de Nivel 3 geralmente incluem instrumentos financeiros cujo valor é determinado usando modelos de precificagao,
metodologias de fluxo de caixa descontado, ou técnicas similares, assim como instrumentos para os quais a determinacdo do valor justo requer
julgamento ou estimativa significativos da Administragao. Esta categoria geralmente inclui certos titulos emitidos por instituigoes financeiras e empresas
nao financeiras e certos contratos de derivativos

b) A composigao do investimento esta demonstrada a seguir:

Andorra Holdings S.A.

CNPJ 08.503.501/0001-00
Sede: Cidade de Deus, Osasco, SP

~

Gestao, Elaboracio e
Divulgacio de
Relatérios de Analise
Economica Financeira e
Demonstragdes.
Contabeis Consolidadas
da Organizagao
Bradesco.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS - Em Reais mil

4) USO DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

Nas Demonstracoes Contébeis foram utilizadas algumas estimativas e julgamentos contébeis elaborados a fim de quantificar determinados ativos e passivos.
Tais estimativas e julgamentos s&o continuamente avaliados e baseiam-se em experiéncia historica e diversos outros fatores, incluindo expectativas de eventos
futuros, considerados razoéveis nas circunstancias atuais.

Essas estimativas e julgamentos contabeis referem-se basicamente ao seguinte item:

4.1) Reducéao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros e agio

Determinados ativos, incluindo &gio, outros intangiveis e investimentos pelo método da equivaléncia patrimonial, estéo sujeitos a revisao de perda ao valor
recuperavel (impairment). As despesas com perda de valor recuperavel séo registradas quando existirem evidéncias claras de perda de valor recuperavel,
ou de nao-recuperabilidade do custo dos ativos. A avaliacdo do que constitui perda ao valor recuperavel € uma matéria que requer um nivel significativo
de julgamento.

5) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009
Disponibilidades em moeda nacional (1) ..........ccooiiiiiiiiiiiecce e 1 10 202
Total de Caixa e Equivalentes de Caixa 1 10 202

(1) Refere-se a depdsito bancério a vista.

6) EMPRESTIMOS E ADIANTAMENTOS A INSTITUIGOES DE CREDITO
Referem-se a operacdes compromissadas com lastro em debéntures no montante de R$ 202.903 (31.12.2009 — R$ 184.890 e 01.01.2009 — R$ 168.239).

7) ATIVOS FINANCEIROS PARA NEGOCIAGAO

Referem-se a aplicacdes em Fundos de Investimentos Financeiros, no montante de R$ 74.224 (31.12.2009 — R$ 36.144 e 01.01.2009 — R$ 39.663). Estes ativos
séo classificados na categoria de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado, enquadradas no Nivel 1

8) INVESTIMENTOS EM CONTROLADA

a) Os ajustes decorrentes da avaliagao pelo método de equivaléncia patrimonial dos investimentos foram registrados na conta de Resultado de Equivaléncia
Patrimonial e corresponderam, no exercicio, a um resultado de R$ 24.565 (31.12.2009 — R$ 17.970).

destinacoes estatutdrias, mediante proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho e deliberada pela Assembleia Geral, sendo o saldo limitado a 95% do Capital Social Integralizado.

d) Dividendos minimos obrigatérios
Conforme disposicao estatutaria, aos acionistas estao assegurados dividendos que correspondam, no minimo, a 1% do lucro liquido do exercicio, ajustado
nos termos da lei societaria.
Os célculos dos dividendos relativos aos exercicios de 2010 e 2009 estao demonstrados a seguir:
Em 31 de dezembro

2010 % (1) 2009 % (1)
Lucro liquido dO EXEICICIO ........viviiieiiiiciiiiet 40.222 31.194
RESEIVA I8QAL. ... (2.011) (1.560)
Base de célculo 38.211 29.634
Dividendos provisionados 382 1,00 296 1,00
(1) Percentual dos dividendos sobre a base de célculo.
10) RECEITAS FINANCEIRAS
Em 31 de dezembro
2010 2009
Rendimento de Aplicagoes em Fundos de Investimentos
Financeiros.. 5.931 3.614
Rendimento de Operagoes Compromissadas com Lastro
em Debéntures... 18.013 16.650
Juros Ativos......... 1 2
Total 23.945 20.266
11) DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
Em 31 de dezembro
2010 2009
Servigos Prestados por Terceiros 17 73
Editais e Publicagoes 84 76
Contribuigao Sindical Patronal.... 35 35
Doagoes 260 160
Total 396 344

Aos Administradores e Acionistas

Andorra Holdings S.A.

Examinamos as demonstracoes contabeis da Andorra Holdings S.A. (a “Companhia”) que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2010 e

as respectivas demonstragdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo

das principais politicas contabeis e as demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracao sobre as demonstracoes contabeis

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentagao dessas demonstragoes contabeis de acordo com as préaticas

contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracdes contébeis livres

de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou por erro

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragbes contabeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as

normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e

executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contébeis estao livres de distorgao relevante.

Uma auditoria envolve a execugao de procedimentos selecionados para obtencao de evidéncia a respeito dos valores e das divulgagoes apresentados nas

demonstracdes contabeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagédo dos riscos de distorgao relevante

nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou por erro. Nessa avaliagao de riscos, o auditor considera os controles internos

relevantes para a elaboracao e adequada apresentacao das demonstragdes contabeis da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sao
cpropnados nas circunstancias, mas nao para expressar uma opiniao sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui também

Patriménio Quantidade de  Participacao
Capital Liquido Resultado  Acoes Possuidas  no Capital
Social Ajustado Ajustado (em milhares) Social - % Ajuste Decorrente
1) (1) (1) ON (1) 1) Investimentos de Avaliagao (2)
Companhias 31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009 31.12.2010 31.12.2009
Veneza Empreendimentos e Participagoes S.A. (2) 52.750 79.310 24.565 76.866 100,00 79.310 94.801 77.002 24.565 17.970
Agio - Veneza Empreendimentos e Participagdes S.A. (3).. - - - - - 63.996 63.996 63.996 - -
Total 143.306 158.797 140.998 24.565 17.970
(1) Dados relativos a 31.12.2010;
(2) Ajuste decorrente de avaliagdo considera os resultados apurados pela Companhia, a partir da aquisico e inclui variagdes patrimoniais da investida nao decorrentes de resultado, quando aplicéveis; e
(3) 0 4gio esta fundamentado na diferenca entre o valor de mercado de ativos e o respectivo valor contébil, quando da aquisicdo da participacdo societéria na Companhia Veneza Empreendimentos e Participagdes S.A.
9) PATRIMONIO LiQUIDO 12) DESPESAS FINANCEIRAS
a) Composigao do capital social em acées 2010 Em 31 de (;%Zoegmbro
O capital social, totalmente subscrito e integralizado, ¢ dividido em agdes nominativas-escriturais, sem valor nominal. . — ey
JUFOS PASSIVOS ... 67 81
31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009 Total 67 81
OFAINATIBS ... . 321.379.517 321.379.517 321.379.517 ~
Total 321.379.517 321.379.517 321.379.517  13) TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS
b) Reservas de capital a) As transac6es com partes relacionadas, vigentes nas datas das operagdes, estao assim representadas:
Areserva de capital € composta principalmente por agio pago pelos acionistas na subscrigao de agoes. A reserva de capital é utilizada para (i) absorgao de - 31.12.2010 - - 31.12.2009 - 01'01_'2009
prejuizos que ultrapassarem os lucros acumulados e as reservas de lucros; (ii) resgate, reembolso ou compra de agées; (iii) resgate de partes beneficiarias; Ativo Receitas Ativo Receitas Ativo
(iv) incorporagéo ao capital social; e (v) pagamento de dividendo a agdes preferenciais, quando essa vantagem lhes for assegurada e quando aplicaveis. . . i (passivo) (despesas) (passivo) (despesas) (passivo)
Caixa e Equivalentes de Caixa:
c) Reservas de Lucros BanCo BradeSCO S.A. .........oovvivieieoeeeoeieee e 1 - 10 - 202
31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009 Empréstimos e Adiantamentos a Instituicoes de Crédito
Reservas de lucros 111.010 71.170 40.272 Banco BradeSCo S.A. ..o 202.903 18.013 184.890 16.650 168.239
S RESEIVA QAL (1) coeeooee oo . 5.604 3.593 2033 Dividendos a Receber: )
= RESEIVA BSTAIULANIA (2) ... .ooooove oo 105.406 67.577 38239 Veneza Empreendimentos e Participagoes SA 233 - 171 - 151
(1) Constituida obrigatoriamente a base de 5% do lucro liquido do exercicio, até atingir 20% do capital social realizado, ou 30% do capital social, acrescido das reservas de capital. Apos esse EA?:;?neaT%OOTd?nz:%?é; (176) . (136) . .
I\m\le a apropnagao Pao mais se faz obrlgglor\a. A reserva legal somente pogera ser utilizada p_ara agmenlo de capltalvou para compensgr prejmzos; e0 o " Bradesplan Participacdes Lida. (206) ; (160) ; (159)
(2) Visando a manutencao de margem operacional compativel com o desenvolvimento das operagoes ativas da Companhia, pode ser constituida em 100% do lucro liquido remanescente apés  NCD Participagdes Lida. ... ) . . . . (135)

b) Remuneracao do pessoal-chave da Administracao

A empresa € a parte integrante da Organizagao Bradesco e seus administradores sdo remunerados pelos cargos que ocupam no Banco Bradesco S.A.,
controlador da Companhia.

14) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIQAO SOCIAL

a) Demonstracao do calculo dos encargos com imposto de renda e contribuigdo social:
Em 31 de dezembro

31.12.2010 31.12.2009

Resultado antes dos tributos (Imposto de Renda e Contribuicdo Social) 48.046 37.810
Encargo total do imposto de renda e contribuigao social

as aliquotas de 25% e 9%, respectivamente.... (16.336) (12.855)
Efeito das adi¢oes e exclusdes no calculo dos tributos:

Participagoes em controladas, tributadas nas Companhias correspondentes..... 8.352 6.109
Despesas e provisdes indedutiveis liquidas das receitas ndo tributaveis (54) (54)
Beneficios fiscais 214 184
Imposto de renda e contribuigao social do exercicio (7.824) (6.616)

b) Tributos a Compensar ou a Recuperar
Os tributos a compensar ou a recuperar referem-se, basicamente, ao imposto de renda e contribuicao social de exercicios anteriores e de imposto retido na
fonte sobre aplicagdes financeiras, no montante de R$ 826 (31.12. 2009 - R$ 593 e 01.01.2009 - R$ 1.073).

c) Impostos e Contrik a Recolher
Impostos e Contribuicoes a Recolher, no montante de R$ 5.922 (31.12.2009 - R$ 4.935 e 01.01.2009 - R$ 5.611), referem-se a Imposto de Renda de R$ 5.713
(31.12.2009 - R$ 4.815 e 01.01.2009 - R$ 5.448) e Contribuigao Social de R$ 209 (31.12.2009 - R$ 120 e 01.01.2009 - R$ 163).

15) OUTRAS INFORMAGOES
a) A Companhia, em 31 de dezembro de 2010 e 2009 e 01.01.2009, nao possuia operacdes com Instrumentos Financeiros Derivativos.
b) Devido as caracteristicas da Companhia ndo ha componentes de outros resultados abrangentes.

c) Em dezembro de 2010 e 2009 e 01.01.2009, ndo havia processos com riscos fiscais, civeis e trabalhistas avaliados como perdas possiveis ou provaveis
de natureza relevantes.

A DIRETORIA
Jorge Andrade Costa — Contador — CRC 1SP159543/0-0

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

a avaliacdo da adequagéo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragao, bem como a avaliagao da
apresentacao das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstragoes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e
financeira da Andorra Holdings S.A. em 31 de dezembro de 2010, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil

Outros assuntos

Demonstragao do valor adicionado

Examinamos também a demonstragédo do valor adicionado (DVA) para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, cuja apresentagéo esta sendo efetuada
de forma voluntéria pela Companhia. Essa demonstracao foi submetida aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opiniao,
estd adequadamente apresentada, em todos os seus aspectos relevantes, em relagao as demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

j Sao Paulo, 28 de janeiro de 2011

pwc

Luis Carlos Matias Ramos
Contador
CRC 1SP171564/O—1J

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 2SP000160/0-5

Empresa produzira familia de blindados em Sete Lagoas, MG.

A batalha dos veiculos militares

Minas aumenta efetivos na bilionaria guerra da industria bélica mundial. Com a Iveco, estado pode se consolidar como maior exportador do segmento no Pais.

Cristiano Couto/AE

Iveco anunciou
ontem a criagao de
uma nova unida-
deemSete Lagoas,
Minas Gerais, especializada
na produgdo de veiculos de
defesa. A instalagdo faz parte
deum plano deinvestimentos
de R$ 570 milhdes da empresa
no Brasil, iniciado em 2007 e
que se encerra neste ano. A
principio, vai produzir 2.044
Veiculos Blindados de Trans-
porte de Pessoal (VBTP), bati-
zado pelo Exército Brasileiro
(EB) de Guarani, masjahépla-
nos para o desenvolvimento
de outros projetos do tipo.
Oantnciodacriacdodano-
va unidade foi feito pelo pre-
sidente dalveco Latin Ameri-
ca,MarcoMazzu,juntocomo
comandante do EB, general
Enzo Peri, ap6s encontro com
o governador do estado, An-
tonio Anastasia (PSDB).
Segundo Mazzu, serd feito
um investimento de R$ 75 mi-
Ihdes nas novas instalagdes da
fabrica que ja funciona no mu-
nicipio, com criagdo de 350 em-
pregos diretos. "A base (dano-
va unidade) foi nosso trabalho

em parceria com o exército no
Veiculo Blindado de Transpor-
te de Pessoal. E um novo de-
senvolvimento que se encaixa
dentro de um conceito. E um
projeto inteiramente novo, de-
senvolvido no Brasil", disse.

Até o préximo ano, de acor-
do com o executivo, serd pro-
duzido um "lote piloto" de 16
unidades, que sera avaliado
pelo EB. A partir de entdo, terd
inicio a produgao das 2.044,
frutodeum contratode R$ 6 bi-
lhoes assinado no fim de 2009.
"Sera mais uma etapa de ex-
pansao do polo automotivo de
Sete Lagoas, do qual temos
muito orgulho”, ressaltou Ma-
zzu. Ele afirmou ainda que,
ap6s o fim do contrato, hd pos-
sibilidade de exportagao dos
veiculos, mas isso ficara a car-
godoEB, cujosengenheiros fo-
ram responsaveis pela criagdo
do projeto em parceria com
técnicos da Iveco.

Se depender de Enzo Peri,
"ndo hé ddvida nenhuma" de
queoveiculosera vendido pa-
raoutros paises. Para ele, essa
é uma questdo de "sustenta-
¢d0" da propria inddstria béli-

; 60% das pegas serdo nacio-

ca brasileira. "Sempre enten-
demos que todaaindustriade
defesainstaladaaquivaiaten-
der ndo sé o Brasil, mas tam-
bém para exportagdao. Porque
aquilo que é produzido no

Iveco produzira mais de 2 mil Veiculos Blindados de Transporte de Pessoal para o exército brasileiro

Brasil atrai também os outros
paisesda AméricadoSul, pelo
menos", disse, afirmando ain-
da queha possibilidade de ex-
portacdo também para Euro-
pae Asia.

Olote-piloto do Guarani se-
ra produzido com maioria de
componentes importados,
mas, de acordo com Marco
Mazzu, quando a produgao
em série tiver inicio, ao menos

nais. Para isso, a Iveco quer
atrair para seu "condominio
de fornecedores" instalado
em Sete Lagoas empresas que
possam atender a essademan-
da, com vistas ao desenvolvi-
mento de outros projetos de
defesa — drea em que a Iveco
atua desde 1937.

Periafirmaquejahéinteres-
se do EB no desenvolvimento
de novos projetos, incluindo
ambulancias, veiculos de pos-
tos de comando e outros. "In-
teressa paranos, até como pre-
conizaaestratégianacionalde
defesa, que tenhamos a capa-
cidade de fabricar (os veicu-
los) no Brasil. E essa capacida-
de da Iveco vai desenvolver
outros projetos, outros produ-
tos. Sera uma familia de blin-
dados", adiantou.

Anastasia comemorou o
anuncio. Segundoele, ainicia-
tiva, "geraempregos, divisase
valor agregado ao produto
mineiro." O governador res-
saltou ainda que a producao
dos blindados no Brasil tem
importanciana questdodade-
fesanacional. (AE)





